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PREDLOG SKLEPA:

Ob¢inski svet Obcine Smarje pri Jel3ah se seznani z Letnim porocilom JZ Zdravstveni dom Smarje
pri Jelsah za leto 2024.

Matija CAKS, dr. vet. med., spec. bujatrike
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OBRAZLOZITEV:

V letu 2023 smo v obcinski upravi sprejeli odlocitev, da se Obcinskemu svetu vsako leto predstavi
poslovanje enega izmed javnih zavodov, katerih ustanoviteljica je Ob¢ina Smarje pri Jel3ah.

Direktor JZ Knjiznica Smarje pri Jelsah, dr. Marko SAMEC, je leta 2023 predstavil uspe3no poslovanje
knjiZznice v preteklosti in predstavil narte za prihodnost.

Lani je direktor Javnega zavoda za turizem, $port in mladino Smarje pri Jel3ah, Gregor KRAINC,
Obcinskemu svetu predstavil poslovanje zavoda v letu 2023, letos pa smo k predstavitvi poslovanja
povabili mag. Antona ZIDARJA, direktorja JZ Zdravstveni dom Smarje pri Jel3ah.

Zaradi obseZnosti gradiva Letnega porodila Javnega zavoda Zdravstveni dom Smarije pri Jelsah za
leto 2024 v nadaljevanju prilagamo samo nagovor direktorja iz letnega porocila. Celotno letno
porodilo zavoda za leto 2024 pa smo objavili na spletu kot e-gradivo za sejo Obcinskega sveta.

Vodija oddelka za|druzbene dejavnosti: ZUPAN: _

Damjan BOS dld _ Matija CAKS, dr. ve/t?{spec. bujatrike




NAGOVOR DIREKTORJA

Zdravstveni dom Smarje priJel3ah se je v letu 2024 soocal s Stevilnimi teZavami in izzivi, kar je posledica
vecletnega in neucinkovitega reSevanja celotnega slovenskega zdravstvenega sistema na primarni,
sekundarni in terciarni ravni, kar je splosno znano. Iz tega razloga je ZD posloval v zelo zahtevnih in
izrednih razmerah, vendar se je kljub temu poslovanje zaklju€ilo s preseikom. Z vidika plana in
realizacije zdravstvenih programov smo te v letu 2024 uspe3no realizirali oziroma nekatere bistveno
presegli. Z vidika realizacije investicijskega plana pa smo tega v dololenih delih uspesno izvedli, v
dolocenih delih pa neuspesno, saj se je moralo vecino »energije« usmerjati v pridobivanje
manjkajocega kadra in v organizacijo dela zaradi pomanjkanja zdravnikov. Posledi€no je bilo potrebno
tudi oceniti smotrnost izvedbe nekaterih investicij. V praksi se s tovrstnimi izzivi soo¢amo in ukvarjamo
sleherni dan, kar nam otezuje normalno poslovanje.

Kljuéni poudarki iz leta 2024 so naslednji.

Na podrocju zagotavljanja nujne medicinske pomodi smo (zaradi primanjkljaja zdravnikov) s
koncesionarji dogovorili vecje stevilo oziroma sorazmerni delez vkljucevanj v 24-urni NMP, da skupaj za
prebivalce vseh Sestih obcin ustanoviteljic zagotovimo te storitve. V jeseni smo z ZD Sentjur sklenili
trimesecni dogovor o sodelovanju na podrodju nujne medicinske pomodi. Zaradi primanjkljaja
zdravnikov v ZD Sentjur ta ni bil zmoZen zagotoviti 24-urnega delovanja NMP. Na ta na&in smo s
skupnimi mo¢mi zagotovili te zdravstvene storitve in hkrati dosegli delno razbremenitev zdravnikov v
obeh zdravstvenih domovih.

Za obmocje obcin Podcetrtek, Bistrica ob Sotli in Kozje (zaradi vseslovenskega pomanjkanja pediatrov)
$e nismo uspeli zaposliti nadomestnega pediatra. Trenutno to podrocje pokrivajo obstojeci pediatri in
pogodbeniki, da zagotovimo vsaj dolocen obseg teh zdravstvenih storitev.

Zaradi vse vecjih potreb po nenujnih prevozih in tudi pritozb s strani pacientov na naSem obmocju smo
v ta namen izved|i javno narocilo in sklenili pogodbo s podizvajalcem. Ta reSitev se je izkazala kot zelo
uspesna v korist pacientov in ZD oziroma kot zelo gospodarna za nas ZD. V zvezi s tem smo tudi na KPK
posredovali vso potrebno dokumentacijo, ker je bil sprozen postopek pri KPK, in ¢akamo na sklepni del,
ki ga Se do danes ni.

lzvedli smo pomembno posodobitev racunalniSkega centra, zamenjali smo centralni streZnik in
izboljsali komunikacijske povezave med zdravstvenimi postajami oziroma posodobili IT-infrastrukturo.

Digitalno smo nadgradili integracijo informacijskega sistema laboratorija z informacijskim sistemom
ambulant. Na podro¢ju nenujnih redevalnih prevozov smo izved|i digitalizacijo procesa narocanja.

V ZP Rogaska Slatina smo zaradi odhoda dveh zdravnic eno ambulanto uspeli nadomestiti s
specializantko zadnjega letnika specializacije, ki je lahko nosilka ambulante. Za drugo zdravnico pa smo
pridobili dodatno ambulanto za paciente (t.i. ambulanta za neopredeljene). Na ta nacin smo zagotovili
kontinuiteto zdravstvenih storitev za obane Obcine Rogaska Slatina.

Glede projekta Satelitsko urgentnega centra smo v sodelovanju z obc¢inami ustanoviteljicami konkretno
zastavili ¢asovnico projekta, saj je Ministrstvo za zdravje podalo konkretne usmeritve in tudi glede
financnih sredstev. Projekt bi se naj zakljucil nekje jeseni 2027. Na ta nacin bi se za prebivalce vseh
Sestih obdin ustanoviteljic zagotovila visja raven nujne medicinske pomocdi in bliZja dostopnost.

Pripravili smo projektno dokumentacijo za prenovitev in Siritev ZP PodCetrtek in z ObZino Podcetrtek
uskladili izvedbo investicije. Projekt oziroma investicija je sedaj v procesu realizacije. Ker se prebivalstvo
v tej obcini povecuje oziroma se obcina pospeseno razvija, je s to investicijo prostorsko zagotovljena
dodatna ambulanta za druzinsko medicino in zobozdravstvo ter 3e nekateri prostori za ZVC in skupno
uporabo.



Pridobili smo dodatni program za zobozdravstvo za obmocje Kozjanskega. Uspesno smo kandidirali za
dodatno povecanje programa za fizioterapijo in tako zagotovili velje Stevilo moinih obravnav za
prebivalce vseh obcin ustanoviteljic ZD.

Zaradi nepricakovanega odhoda zdravnice v ZP Rogatec in ker ni bilo moZno zaposliti nadomestnega
zdravnika, da bi se zagotovile tovrstne zdravstvene storitve za ob¢ane te obcine, smo obcini predlagali
razpis koncesije. Posledicno smo v ZD obseg ambulant za en tim zmanjsali in iz tega razloga bili
primorani planirano investicijo prenovitve in Siritve ZP Rogatec preklicati.

Zaradi Siritve Doma upokojencev Smarje pri Jelah v ob¢inah Rogatec in Kozje smo na teh lokacijah
zagotovili zdravstveno oskrbo za stanovalce z obstojecimi zdravniki, kar povzroca dodatne obremenitve
zdravnikov, saj na trgu ni mozno pridobiti dodatnega zdravnika.

ZD je imel nepredvidene dodatne stroske dela v vecji vrednosti, ker je bilo potrebno v skladu s predpisi
izvesti obra¢un nadomestila za praznike za zaposlene, ki delajo na praznik, za daljSe obdobje, to je od
leta 2019 do 2024. Ob tem je bil tudi dialog s sindikatom, ki je temeljil na obojestranskem razumevanju
situacije s ciljem ustrezne obojestranske resitve. Posledicno je to imelo vpliv na zmanj$anje presezka
nad odhodki, sicer bi bil ta vecji.

Vse skupaj iz predhodno predstavljenega je posledi¢no imelo tudi vpliv na obseg realizacije Programa
dela in financnega nacrta za leto 2024 in je doloCene nerealizacije potrebno razumeti v tem kontekstu.

V splosnem se v prihodnosti v ZD s specializanti druZzinske medicine in pediatrije kaZzejo za prebivalce
vseh Sestih obcin ustanoviteljic boljSa dostopnost do tovrstnih zdravstvenih storitev.

Finanéno poslovanje ZD v letu 2024 je bilo zakljuéeno s presezkom nad odhodki kljub vsem tezavam, ki
jih imamo v slovenskem zdravstvu in ZD. Ob tem je potrebno izpostaviti, da nekateri ukrepi s strani
driave Zdravstvenemu domu posledi¢no povzrocajo likvidnostne obremenitve, katerih ne bi bilo moZno
uspesno zdrzati, ¢e ne bi bil ZD finanéno stabilen oziroma z dobro likvidnostjo. Sicer se v splosnem
kazejo trendi povecanja stroSkov dela, materiala in energije ter stroSkov storitev, kar pomeni za ZD
financno negotovost za prihodnost in Se predvsem negotovost zaradi neusklajenih ukrepov s strani
drzave, ki ZD-ju nalagajo doloCene obveznosti in obremenjujejo denarni tok.

V prihodnjih letih bo potrebno izvesti prestrukturiranje ZD in uvesti sistem kakovosti v skladu s
predvideno zakonodajo. Vsekakor pa bo potrebno 3e veliko »energije« usmerjati v pridobivanje
dodatnega zdravstvenega in ostalega kadra, saj je ta kljuCen za izvajanje programa zdravstvenih storitey,
ki ga lahko nato koristijo ob¢anke in obcani vseh obcin ustanoviteljic.

mag. Anton Zidar, direktor



