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NASLOV: SEZNANITEV LETNIM POROEILOM JZ ZDRAVSTVENI DOM SMARJE PRI JELSAH

ZA LETO zo24

GRADIvO PRIPRAVIL: Oddelek za druibene delavnosti

cRADlvo PREDLAGA: Matiia CAKs, dr. vet. med., spec. bujatrike, iupan

POROiEVALCA: mag. Anton ZIDAR, direktor JZ Zdravstveni dom 5marje pri Jeliah
Damian BoiTJANilC, vodia oddelka za druibene dejavnosti

PREDLOG SKLEPA:

Obiinski svet Obtine Smarie pri Jel5ah se seznani z Letnim porodilom lZ Zdravstveni dom Smarje
pri -Jel5ah za leto 2024.

Matiia aAKS, dr. vet. med., ;pec. bujatrike
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OBRAZLOZITEV:

V letu 2o2j smo v obainski upravi spreieli odlofitev, da se Obiinskemu svetu vsako leto predstavi
poslovanje enega izmed javnih zavodov, katerih ustanoviteliica je Obiina Smarie pri.leliah.

Direktor JZ KniiZnica Smarie pri Jeliah, dr. Marko SAM EC, je leta 2023 predstavil uspeino poslovanie
knii2nice v preteklosti in predstavil nairte za prihodnost.

Lani ie direktor Javnega zavoda za turizem, 5port in mladino Smarle pri Jeliah, Gregor KRAJNC,

Obiinskemu svetu predstavil poslovanie zavoda v letu 2o2J, letos pa smo k predstavitvi poslovanja
povabili mag. Antona zIDAR-,A, direktoria JZ zdravstveni dom 5marje priJeliah.

Zaradi obseinosti gradiva Letnega poroiila Javnega zavoda Zdravstveni dom 5marie pri JelSah za

leto 2024 v nadaljevaniu prilagamo samo nagovor direktoria iz letnega porodila. Celotno letno
poroiilo zavoda za leto 2024 pa smo obiavili na spletu kot e-gradivo za sejo Obiinskega sveta.

Vodja oddelka Zbene dejavnosti: Zupau:
Damjan BO5 tre Matiia aAKS, dr. spec. bujatrike

Smar.ie priJets.rh
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NAGOVOR DIREKTORJA

Zd ravstveni dom Smarje pri Jelia h se je v letu 2024 sooaal s 5tevilnimi tezavami in izzivi, kar je posledica

vealetnega in neutinkovitega reievanja celotnega slovenskega zdravstvenega sistema na primarni,
sekundarni in terciarni ravni, kar je sploino znano. lz tega razloga je zD posloval v zelo zahtevnih in

izrednih razmerah, vendar se je kljub temu poslovanje zakljufilo s preseikom. z vidika plana in
realizacije zdravstvenih programov smo te v letu 2024 uspeino realizirali oziroma nekatere bistveno
presegli. Z vidika realizacije investicijskega plana pa smo tega v dolofenih delih uspeino izvedli, v
doloienih delih pa neuspeSno, saj se je moralo veaino ))energije( usmerjati v pridobivanje
manjkajotega kadra in v organizacijo dela zaradi poman.ikanja zdravnikov. Posledidno.je bilo potrebno
tudi oceniti smotrnost izvedbe nekaterih investicij. V praksi se s tovrstnimi izzivi soodamo in ukvarjamo

sleherni dan, kar nam oteiuje normalno poslovanje.

Kljudni poudarki iz leta 2024 so naslednji.

Na podroaju zagotavljanja nujne medicinske pomofi smo (zaradi primanjkljaja zdravnikov) s

koncesionarji dogovoriliveije itevilo oziroma sorazmerni delei vkljuievanjv 24-urni NMP, da skupaj za

prebivalce vseh iestih obain ustanoviteljic zagotovimo te storitve. V jeseni smo z ZD Sentjur sklenili

trimesedni dogovor o sodelovan.ju na podrotlu nujne medicinske pomoai. zaradi primanjkljaja

zdravnikov v ZD 5entjur ta ni bil zmoien zagotoviti 24-urnega delovanja NMP Na ta nadin smo s

skupnimi modmi zagotovili te zdravstvene storitve in hkrati dosegli delno razbremenitev zdravnikov v
obeh zdravstvenih domovih.

Za obmotje obain Podaetrtek, Bistrica ob Sotli in Kozje (zaradi vseslovenskega pomanjkanja pediatrov)

ie nismo uspeli zaposliti nadomestnega pediatra. Trenutno to podrotje pokrivajo obstojeai pediatri in

pogodbeniki, da zagotovimo vsaj doloden obseg teh zdravstvenih storitev.

Zaradivse veajih potreb po nenujnih prevozih in tudi pritoib s stranipacientov na na5em obmotju smo

v ta namen izvedli javno narodilo in sklenili pogodbo s podizvajalcem. Ta reiitev se je izkazala kot zelo

uspeina v korist pacientov in ZD oziroma kot zelo gospodarna za nai ZD. V zvezi s tem smo tudi na KPK

posredovali vso potrebno dokumentacijo, kerje bil sproien postopek pri KPK, in takamo na sklepni del,

ki ga ie do danes ni.

lzvedli smo pomembno posodobitev raiunalniikega centra, zamenjali smo centralni streinik in

izboljiali komunikaci.iske povezave med zdravstvenimi postajami oziroma posodobili lT-infrastrukturo.

DiBitalno smo nadgradili integracijo informacijskega sistema laboratori.ia z informaci.iskim sistemom
ambulant. Na podroiju nenujnih reievalnih prevozov smo izvedli digitalizacijo procesa naroianja.

V ZP Rogaika Slatina smo zaradi odhoda dveh zdravnic eno ambulanto uspeli nadomestiti s

specializantko zadnjega letnika specializacije, kije lahko nosilka ambulante. Za drugo zdravnico pa smo
pridobili dodatno ambulanto za paciente (t.i. ambulanta za neopredeljene). Na ta nadin smo zagotovili

kontinuiteto zdravstvenih storitev za obiane Obdine Rogaika Slatina.

Glede projekta Satelitsko urgentnega centra smo v sodelovanju z obtinami ustanoviteljicami konkretno
zastavili aasovnico projekta, saj .ie Ministrstvo za zdravje podalo konkretne usmeritve in tudi glede

finandnih sredstev. Projekt bi se naj zakljuail nekje jeseni 2027. Na ta nadin bi se za prebivalce vseh

iestih obtin ustanoviteljlc zagotovila vi6ja raven nujne medicinske pomofi in bli:ja dostopnost.

Pripravili smo projektno dokumentacijo za prenovitev in Siritev ZP Podaetrtek in z Obaino Podaetrtek

uskladili izvedbo investicije. Projekt oziroma investicija ie sedajv procesu realizacije. Ker se prebivalstvo

v tej obdini poveduje oziroma se obdina pospeieno razvija, je s to investici.io prostorsko zagotovljena
dodatna ambulanta za druzinsko medicino in zobozdravstvo ter ie nekateri prostori za ZVC in skupno

uporabo.



Pridobili smo dodatni program za zobozdravstvo za obmodje Kozjanskega. Uspeino smo kandidirali za

dodatno poveaanje programa za fizioterapijo in tako zagotovili vei.le Stevilo moinih obravnav za

prebivalce vseh obain ustanoviteljic ZD.

Zaradi nepridakovanega odhoda zdravnice v zP Rogatec in ker ni bilo moino zaposliti nadomestnega
zdravnika, da bi se zagotovile tovrstne zdravstvene storitve za obdane te obaine, smo obaini predlagali
razpis koncesije. Posleditno smo v ZD obseg ambulant za en tim zmanjiali in iz tega razloga bili
primorani planirano investicijo prenovitve in iiritve ZP Rogatec preklicati.

Zaradi !iritve Doma upokojencev Smarje pri Jeliah v obdinah Rogatec in Kozje smo na teh iokacijah
zagotovili zdravstveno oskrbo za stanovalce z obstojeaimi zdravniki, kar povzroda dodatne obremenitve
zdravnikov, saj na trgu ni mo:no pridobiti dodatnega zdravnika.

ZD je imel nepredvidene dodatne stroike dela v vedji vrednosti, ker je bilo potrebno v skladu s predpisi
izvesti obratun nadomestila za praznike za zaposlene, ki delajo na praznik, za daljSe obdobje, to je od
leta 2019 do 2024. Ob tem je bil tudi dialog s sindikatom, ki.ie temel.iil na obojestranskem razumevanju
situacije s ciljem ustrezne obo.iestranske reiitve. Poslediano je to imelo vpliv na zmanjian.je preseika

nad odhodki, sicer bi bil ta veiji.

Vse skupaj iz predhodno predstavljenega.je poslediano imelo tudi vpliv na obseg realizacije Programa
dela in finantnega nadrta za leto 2024 in je doloiene nerealizacije potrebno razumeti v tem kontekstu.

V sploinem se v prihodnosti v ZD s specializantr druiinske medicine in pediatrije kaiejo za prebivalce

vseh iestih obdin ustanovitel.jic boljia dostopnost do tovrstnih zdravstvenih storitev.

Finanano poslovanje ZD v letu 2024 je bilo zakljudeno s preseikom nad odhodki kljub vsem teiavam, ki

jih imamo v slovenskem zdravstvu in ZD. Ob tem je potrebno izpostaviti, da nekateri ukrepi s strani
driave Zdravstvenemu domu poslediano povzrofajo likvidnostne obremenitve, katerih ne bi bilo moZno

uspe5no zdriati, te ne bi bil zD finandno stabilen oziroma z dobro likvidnostjo. Sicer se v sploinem
kaiejo trendi poveaan.ia stroikov dela, materiala in energije ter stroikov storitey kar pomeni za ZD

finandno negotovost za prihodnost in 5e predvsem negotovost zaradi neusklajenih ukrepov s strani
driave, kl zD-ju nalagajo dolodene obveznosti in obremenjujejo denarni tok.

V prihodnjih letih bo potrebno izvesti prestrukturiranje ZD in uvesti sistem kakovosti v skladu s

predvideno zakonoda.io. Vsekakor pa bo potrebno 5e veliko ,)energije( usmer.iati v pridobivanje

dodatnega zdravstvenega in ostalega kadra, sajje ta kljuden za izvajanje programa zdravstvenih storitev
ki ga lahko nato koristijo obtanke in obdani vseh obiin ustanoviteljic.

mag. Anton Zida r, direktor


